« Rouge-Vert »

Diagnostiquer
Installations et Postes de travail
par
Observation Continue

Observation Continue

Découverte préalable du poste

- (Rythme, nombre personnes /machines, déplacements,
etc.)

Observation Continue

- De 1 a plusieurs heures suivant la répétitivité du poste
Synthése

- Mise en forme en « cheminée » = 100%

- Répartition des temps

- Eventuelles suggestions / évaluation du « récupérable »
Restitution et échanges




Exemple Feuille relevé

330"= |Décalage latéral du rouleau d'aluminium, remise en
" 155 [10 |210" place re-serrage
| 3%55™= |M
" [59 [05 |235"
9'30"= |Décalage rix alu encore => démontage systéeme remplacement un ressort + vis
8 [08 [35 |570" => réparation +/- provisoire (recommander piéce d'origine)
425"= (M \panne non récurrente
" [13 [00 |265"
45"= Coincement plaquettes : débourrage magasin
" [13 [45 |45"
6%55"= |M
" [20 [40 |415"
35"= Coincement plaquettes : débourrage magasin
" [21 [15 |35"
250"= M
" [24 [05 |170"
1'15"=  |Amét sécurité: ouvert + refermé un capot mal A Noter en préventif, re-positionner
" [25 |20 |75" accroché
725"= (M
" [32 [45 |445"
- 26'20™= |Attente d'un mécano pour changer rouleau d'alu fini | Former opérateurs ? => autonomie
" 159 [05 |1580" _|les 2 sont sur interventions
640"= |Changement rouleau alu par mécano Possible de simplifier / améliorer
9 [05 [45 |400" loutillage
20%55"= |M
" [26 [40 |1255"
3'40"= |pause possibilité de pause toumnante (pas
" 130 [20 220" évident toutefois, charge élevée)
4955"= |M
10 [20 [15 |2995" Fin de premier lot
6'15"= |Changement de lot : vider ligne, nettoyer, contréler |impératif sécurité : ne pas risquer
" 126 [30 |375" mélange comprimé A ds plaq B
16'10"= | Cl de lot : changer les outillages pas d'aberrations : si on veut faire
R/V + RVB (version papier)
Ste Ateller ;o ngitionnement des  |"9" /POt igne A Produl Comprimés XY x 60 puis WZ x 80 |OP#@®U ) Chefigne - A. Yiette
P A comprimés Ret 123456 789 puis 123123 111 [mécano : D. Laurent, B. Frangois AE_C
C Observatelr p pypont Date 09- 13- 1999 N"Obs:ppy Remaraves pe iy mécanos pour 6 lignes | | Pharma
OBSERVATION —— X »  PROPOSITION Acti b otif [ Impact |
100% Durée [317 ctions escripti T %
3% Divers 10" 17% 55' A Appliquer une démarche SMED, axée surla 16'| 5%
4% _ Décalage duroukaualy 13’ simplfication du travail administratif (doublons &
0% [ 5o oot aubourageai 15 Récunsmable imner, document aregrouper, ddkguerune
6%  Changements de rouleaux ~ 18" Divers
2%-6'
80 % 8% Attente mécano pour 26 4%  Décalage durouleanaln, 13 B Supprimer les attentes de mécanicien, pour les 25'| 8%
changement de rouleaux B — e aux,
2%-6' les opérateurs
70% [l 4% Changementoeits 45 | ©%_ Changoments coroueaix 19| doboure ot s chetsda e ot ondrtenrs
9% Changement de ots 29" | plaquet.
60 % c Formationmécanicien/ simpliication réglages: 10| 3%
Former le mécanicien D. Laurent sur les consignes
60% 193' 60% 193' d
~réglage des courroies dumagasin de plaquettes
50 % - réglage de la position du support de cliché
oubien
~figer e réglage universelpar des goupiles
40 %
D Animation d'équipes : faire respecter la consigne | 3' | 1%
pourles mécaniciens : ne pas manger en méme
temps.
0% Utile Utile
20%
10 %
Remaraues
0% Les arréts déclars 2
existantes) surla période observée ne totalisent que 72 % des arréts
réels.




Exemple R/V Machine

SYNTHESE OBSERVATION

Nature du temps observé mn | %duTO

100,0%
90,0%
80,0%
700%
60,0%
500%
40,0%
300%
20,0%
10,0%
. 83,0%
0.0% Temps di ion exclus 48
TEMPS OUVERT analysé [ 387 |=> 100%
E | R/ V Opérat
Nature du temps observé mn | %duTO
SYNTHESE OBSERVATION NI ou SousPerf, 15 | 2%
Nettoyage
100,0% Emballage
2 E‘Zo EBavurages /coupes
90,0%
80,0% 8,1%
70,0% 11,9%
60,0%
50.0% Appro 11| 08%
interruptions autres 37 2,8%
40.0% Decoupes composants 37 | 29%
300% Admin-AC
Manutentions demontages.
20,0%
10,0%

0,0%

TEMPS UTILE

100,0%

Temps dinterruption exclus
TEMPS OUVERT analysé




Exemple R/V Régleur

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

SYNTHESE OBSERVATION

23%
32%

5,3%

6,4%

8,8%

9,4%

9,5%

14,4%

Nature du temps observé mn % du TO
Surv et Ajust réglages (pds+div) 3,7 0,8%
Divers 54 1,2%
Manut pal et CA Sortie 7,3 1,6%
Interventions ROBOT 10,6 2,3%
Ech info CE ou Collegues 14,8 3,2%
|Azote + Etancheité 245 5,3%
e N
[APPRO PSO ligne 29,8 6,4%
Gestion ADMINISTRATIF 40,6 8,8%
POIDS Contréle 43,6 9,4%
CF Changements Film 44,1 9,5%
CS Changement Serie 66,3 14,4%
100,0%
Temps dii ion exclus [ 30|

TEMPS OUVERT analysé | 461,67 <=>100%




