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Bases de Gestion de Production

1

Comment déclencher la 
production d’un bien 

manufacturé ?

2

Produire à la commande

Produire    Approvisionner Stocker     

Commande Livraison

« Make To Order » MTO
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Bases de Gestion de Production

3

Anticipation pure 
 produire pour le stock

Produire    Approvisionner Stocker     

Commande
Livraison

Décision interne

« Make To Stock »  MTS

4

Anticipation limitée
« assemblage à la commande »

Produire    Approvisionner Stocker     

Commande
Livraison

Décision interne

Point de découplage / pénétration de la commande

Anticipation  processus lents À la commande  processus rapides

« Assembly to order »   ATO
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5

Anticipation / Réaction : Vue globale

Fabrication et livraison sur stock

Fabrication sur stock MTS

Assemblage à la commande ATO

Fabrication 

à la commande
MTO

Appro et fabrication à la 
commande

Stock => Fin de phase Anticipation 

6

Comment se situe votre entreprise ?

MTO  /  MTS  /  ATO ?



4

Bases de Gestion de Production

7

Flux Poussé : Principe

AMONT AVAL

Processus

M P

Planification
Prévisions 

de vente

O A

Stock

OF

Marché

8

RAPPEL Flux Tiré

AMONT AVAL

Processus

M P Marché

Stock
Tampon

Supervision
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Intégration flux tirés / flux poussés

Push
Fabrication sur stock

Pull
Déclenchement de

l’assemblage à la commande
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Gestion 
prévisionnelle 
des capacités

Boucles
Kanban

Remarques diverses

• Dans une entreprise ces diverses tactiques peuvent 
coexister, simultanément ou successivement  :

– Suivant les produits, suivant qu’ils soient standardisés ou 
bien diversifiés (variantes et options)

– Suivant la demande au fil du temps (Ex : divers modes de 
fonctionnement d’un fast-food »

• La partie « à la demande » génère un « flux tiré »

• La partie de processus par anticipation génère un 
« flux poussé », ou « flux tiré par les prévisions »
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Remarques diverses

• Fondamentalement, le choix de tactique est le résultat 
d’une recherche d’équilibre entre :

– Quel délai peut-on faire accepter au client sans perdre la 
commande ?

– Quels temps de cycles internes ou délais fournisseur 
subissons nous ?

• Une des clef du JAT est de réorganiser et piloter le 
système pour réduire ces cycles et délais plutôt que 
les accepter et juste les optimiser
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